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Resumo: O Programa Suplementar FOCO Vestibular foi uma experiéncia realizada pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&do Paulo (PUC-SP) como projeto de extensao vinculado as Pré Reitorias de
Graduagéo e Cultura e Relagdes Comunitarias que teve por objetivo oferecer aos alunos de baixa renda,
especialmente afrodescendentes e indigenas com histérico de formag¢do no Ensino Médio em escolas
publicas, uma programag¢do complementar gratuita destinada a ampliar suas possibilidades de ingresso e
permanéncia no ensino superior: oferecendo 140 vagas ao ano em dois campida Universidade. Teve por
missao contribuir para a inser¢do e reinsercdo do jovem no sistema educacional e complementar as acdes
da familia e da comunidade na protegdo e desenvolvimento de adolescentes no fortalecimento de vinculos
familiares e sociais desta populagéo.

Palavras-Chave: acesso ao ensino superior, formacdo complementar, educacdo inclusiva, acdes
afirmativas, populacdes afrodescendentes, indiaenas.

Title: Vestibular focus: Diversity in university

Abstract: The Supplementary Program FOCUS Vestibular was an experiment conducted at the Catholic
University of Sdo Paulo (PUC-SP) as an extension project linked to the Pro Rectors of Graduation and
Culture and Community Relations. The Project aimed to provide to the low-income students, especially
African descendants and Brazilian native indigenous people that had a formal education in public schools, a
free complementary course designed to increase their chances of admission and permanence in higher
education: offering 140 vacancies a year on two campuses of the University. The Supplementary Program
FOCUS Vestibular had the role of contribute to the integration and reintegration of youth in the educational
system, complement the family and community actions in the protection and development of adolescents
and strengthen family and social ties of these populations.

Keywords: further education, inclusive education, affirmative actions, African descendants, Native Brazilian
indigenous.

Titulo: FOCO Vestibular: Diversidad en la universidad

Resumen: El Programa Suplementar FOCO Vestibular fue una experiencia realizada por la Pontificia
Universidad Catélica de Séo Paulo (PUC-SP) como proyecto de extension vinculado a las Pr6 Rectorias de
Graduacion y Cultura y Relaciones Comunitarias que tuvo por objetivo ofrecer a los alumnos de bajos
ingresos, especialmente afrodescendientes e indigenas con histérico de formagion en la ensefianza média
en escuelas publicas, una programacion complementar gratuita destinada a ampliar sus posibilidades de
ingreso y permanencia en el ensefianza superior, ofreciendo 140 plazas por afio en dos campus de la
Universidad. Tuvo como mision contribuir para la insercién y reintegracion del joven al sistema educacional
y complementar las acciones de la familia y de la comunidad en la proteccién y desarrollo de adolescentes
en el fortificaciéon de vinculos familiares y sociales de esta poblacion.

Palabras Clave: acceso a la ensefianza superior, formacién adicional, educacion inclusiva, acciones
afirmativas, poblaciones afrodescendientes e indigenas.
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Introducéo

O acesso ao Ensino Superior, no Brasil, principalmente nos cursos de maior procura
em relacdo as vagas oferecidas, tem sido tradicionalmente restrito a uma camada social
economicamente privilegiada como demonstrado no gréfico a seguir:

Gréfico 1 — Taxas de Escolarizagdo na Educacéo Superior, segundo o Quintil de Renda - Brasil — 2012
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Fonte: IBGE, 2012, Grafico elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do PNAD.

Observa-se que a taxa de escolarizacdo na Educagéo Superior do Quintil mais rico
supera em mais de 10 vezes a taxa do quintil mais pobre, nos 3 tipos de taxas. Embora
essa possibilidade de acesso tenha-se ampliado nas Ultimas décadas, as populacdes de
baixa renda, incluindo a esmagadora maioria de negros e indigenas, estdo em
desvantagem no acesso a estes cursos.

Grafico 2 — Taxas de Escolarizagdo na Educagdo Superior, segundo raga/cor — Brasil-
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Fonte: Brasil. IBGE, 2012, Gréfico elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do PNAD.
Observagio: Como no ano de 2010 é realizade o Censo Demogrifico, nao se dispoe, nesse ano, dos dados da
PNAD,

A conclusdo do ensino béasico, que inclui os trés anos de ensino médio previstos
para os jovens de 15 a 17 anos, um objetivo chave das nacdes, ndo é obrigatéria
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constitucionalmente no Brasil. No Pais, assim como no conjunto da América Latina, é
muito significativa a parcela dos jovens de 15 a 17 anos que ou ndo chegam ou ndo
concluem o ensino meédio, ainda que se possam registrar importantes avangos nas Ultimas
décadas:
Entre 1995 y 2003, el porcentaje neto [bruto] de matriculas en la ensefianza basica
[no Brasil o ensino fundamental] subié de 91% para 95% en toda América Latina.
Fue la ensefianza media, sin embargo, la que obtuvo el mayor aumento de alumnos
en el periodo mencionado. En toda la region, el porcentaje neto de matriculas de los
alumnos en la ensefianza media subié de 33% para 64% sobre la poblacion de
referencia. En Brasil, el porcentaje de matriculas en la ensefianza media subi6 de
19% en 1995, para 72% en 2003 (Aguerre, 2006, p. 9-10).

Grafico 3 - Proporgao das pessoas de 15 a 17 anos de idade que frequentam ensino médio,
fundamental regulares ou ndo frequentam instituicdo de ensino - Brasil - 2004-2013
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2004/203. Gréfico IBGE
NOTA: Exclusive Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), supletivo, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos (AJA), curso superior e pré-
vestibular.

O gréfico 3 evidencia que apenas 55,2% desses jovens frequentam o ensino médio
regular. Apesar da regularizacdo do fluxo escolar gracas a diminuicdo da evasdo e da
reprovacao escolar (IBGE, 2014) mostrando que apenas a metade dos alunos ingressa no
ensino médio na idade prevista, mantendo-se parcela da juventude alijada da
continuidade dessa etapa de estudos e contribuindo para a permanéncia de elevadas
taxas de distor¢do idade-série. Os reflexos dessa irregularidade estdo na proporgéo de
pessoas de 25 a 34 anos de idade com ensino superior completo: em 2012 o Brasil tinha
apenas 15,2% de formados nesse grupo, 24 pontos percentuais abaixo da média da
OCDE (OECD, 2014).

E pertinente relatar que o acesso ao ensino superior, evidenciado pela sua
desigualdade, levantou discussdes importantes, trazendo politicas publicas especificas e
acOes afirmativas bem como mudancas legislativas, como a Lei n°® 12.711 de 29 de
agosto de 2012, chamada de “Lei das Cotas”:
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Enquanto a Lei das Cotas reserva 50% das vagas para alunos egressos do ensino
médio publico com renda domiciliar per capita inferior a 1,5 sm, a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (Pnad) do IBGE mostra que esse grupo representa 86,7%
da demanda potencial ao ensino superior. Como existe uma relacédo forte entre a
renda domiciliar per capita e a cor/raca autodeclarada, dentre os estudantes do
ensino médio publico com renda inferior a 1,5 sm, 60% eram n&o brancos; e entre 0s
estudantes do ensino médio publico com renda superior a 1,5 sm, apenas 40% se
autodeclararam n&o brancos. (Carvalho & Waltenberg, 2015).

Apesar da acado afirmativa das “Cotas”, autores de referéncia no assunto levantam
criticas a um sistema vigente no estado de S&o Paulo, o sistema de bonificagédo (Feres
Janior & Campos, 2014):

“Experiéncias como as da USP e Unicamp tém demonstrado que o sistema de
bonificagdo conduz a resultados timidos, sendo nulos, no que concerne a meta de
incrementar a quantidade de candidatos de grupos desprivilegiados que ingressam
na universidade (Unicamp, 2013; USP, 2008). Além disso, sabe-se que esse
sistema, quando eficaz, comumente resulta em uma distribuicdo desigual dos
candidatos beneficiados entre os cursos: aqueles mais prestigiosos e disputados sédo
pouco tocados pelo sistema de bonificacdo, enquanto aqueles menos competitivos
costumam ser mais impactados por essa modalidade de ac&o afirmativa.

Na perspectiva etnicorracial, o Censo 2010 mostrou ser de cerca de trés vezes a
distancia entre o percentual de brancos e negros jovens que cursaram 0 ensino superior,
ou seja, respectivamente, 15% e 5%:

...em 2009, enquanto 45% das pessoas com ensino médio completo provinham de

familias relativamente pobres (com renda familiar de até 3 salarios minimos), entre

0s ingressantes do ensino superior, essa proporcao caia para 39%. Considerando
apenas as pessoas com ensino médio completo, 50,3% se declararam néo brancas
enquanto entre os ingressantes dos cursos de graduacao a incidéncia desse grupo

era de apenas 36,4%. (Carvalho e Waltenberg, 2015)

Soma a este quadro quantitativo as criticas de deficiéncias quanto a qualidade da
educacdo, incluindo menores investimentos nas escolas situadas nas regides periféricas,
contribuindo para o desinteresse dos alunos e a evasdo. Além da pressao para o ingresso
precoce no mercado de trabalho, nesta etapa, os mais vulneraveis tém maior dificuldade
de se promover, seja no sentido do acesso e permanéncia na escola seja na preparacao
para o ingresso e um desempenho satisfatorio no ensino superior.

A questdo da qualidade considera que o aluno deve, no interior da Escola, se
beneficiar da escolarizagédo, ou seja, se alfabetizar e aprender. No mesmo artigo afirma-
se, ainda que “en Brasil, por ejemplo, no todos los nifios y adolescentes tienen el acceso a
la escuela garantizado, o0 sea, ellos se hayan excluidos de la escuela, y aun en el caso de
aquellos que lograron entrar en la escuela, se observan altos indices de reprobaciones
(exclusiéon en la escuela) y evasion (exclusién de la escuela)” (Aguerre, 2006, p.15). E
continua, citando Ferraro:

“la nocion de exclusion, desdoblada en las categorias exclusion de la escuela y

exclusion en la escuela, podria dar unidad tedrica a toda una serie de fenémenos

corrientemente conocidos como no acceso a la escuela, evasion, reprobacion y
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repeticién, todos relacionados con el proceso escolar, pero tratados, frecuentemente,
por separado” (Aguerre, 2006, p.16).

No ensino superior privado, os programas ProUni (Programa Universidade para
Todos) e FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) sdo as principais modalidades de
acles afirmativas em vigéncia. Através do ProUni os estudantes recebem bolsas de
estudo parciais e integrais custeado por isencoes fiscais para estas instituicées. De 2004
(quando o programa nhasceu) até 2012, aproximadamente um milh&o de estudantes foram
beneficiados. O FIES, através da Caixa Econbmica Federal, pode financiar até 100% dos
estudos do estudante que comprovar ser de baixa renda (renda familiar geralmente
insuficiente para arcar com todos 0s gastos decorrentes da frequéncia a uma faculdade).
O bolsista parcial prounista também pode financiar a outra parte dos seus estudos através
do FIES.

Com relagéo aos cursinhos pré-vestibulares com fins lucrativos existentes na cidade
de S&o Paulo e no Brasil, embora alguns deles oferecam vagas para negros e indigenas,
geralmente ndo apresentam um programa especifico quanto ao contelido, estratégias de
ensino e de preparacao especifica do seu corpo docente para atender esses contingentes
populacionais. A estratégia mais comum que utilizam é a de fazer ‘vestibulares simulados’
gratuitos visando oferecer bolsas aos melhores colocados, o que ndo favorece o publico
de maior vulnerabilidade social. Por outro lado, aqueles cursinhos que tém a finalidade
especifica de atingir as popula¢cdes de maior vulnerabilidade, na maior parte das vezes,
ou carecem de infraestrutura material, didatico-pedagdgica e de docentes qualificados
para alcancar tais objetivos, ou ndo atuam especificamente na perspectiva de uma acéo
afirmativa etnicorracial. Ademais, muitas vezes esses cursinhos camuflam intencdes
comerciais e ndo a inclusdo educacional desses segmentos sociais:

“Em 2005/2006, o numero de aprovados de escola publica caiu ainda mais, de 20%

para 18,5%, isso, como ja se registrou neste ensaio, em um cenario em que 0 ensino

publico estadual responde por 85% do total de matriculas do ensino médio.” E

continua “...é ainda pequena a propor¢do de alunos universitarios de baixa renda,

provenientes de escolas publicas nesse vestibular [FUVEST]. As a¢cfes para reverter

a situagao atual ainda séo insuficientes“(Mirtulis & Penin, 2006, p. 280).

E nesse contexto que, “representando os interesses dos novos grupos de
concluintes da educacao bésica, proliferaram, a partir do final dos anos 90, movimentos
sociais com um duplo objetivo: preparar segmentos populares para acesso ao ensino
superior, mediante a organizagdo de cursinhos pré-vestibulares, gratuitos ou sem fins
lucrativos, e pressionar 6rgdos de governo por acdes afirmativas de inclusdo social no que
tange as oportunidades de continuar os estudos em nivel superior “(Mirtulis & Penin,
2006, p. 275). Alguns deles, afirmam ainda, “de perfil racial, afirmam inscrevem-se em
uma concepc¢ao de acao afirmativa de carater compensatorio, lutando pela reparacéo de
injusticas sociais”.

FOCO Vestibular é o nome fantasia de uma proposta de Formagdo Complementar
para Vestibulandos, desenvolvida no ambito universitario, com o objetivo de atender aos
alunos de baixa renda, afrodescendentes e indigenas que estivessem cursando o terceiro
ano do curso médio, ou ja o tivessem concluido, oriundos de escolas publicas.

Experiéncias como a do Programa FOCO, que aqui sera relatada sdo, a nosso ver,
indispenséaveis para enfrentar esses problemas propiciando o fortalecimento do jovem
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para a vida cidadd, ingresso no ensino universitario bem como a melhoria da qualidade de
sua insercdo no mundo do trabalho.

O Programa Suplementar FOCO Vestibular foi uma experiéncia realizada pela
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP) como projeto de extensdo
vinculado as Pr6 Reitorias de Graduacao e Cultura e Relagbes Comunitarias que teve por
objetivo oferecer aos alunos de baixa renda, especialmente negros e indigenas com
formacéo no Ensino Médio em escolas publicas, uma programacéo complementar gratuita
destinada a ampliar suas possibilidades de ingresso e permanéncia no ensino superior.
No ultimo periodo desta experiéncia eram oferecidas 140 vagas ao ano nos campi Barueri
e Santana da Universidade, totalizando mais de dois mil alunos matriculados nos dois
campi, no periodo.

Diferenciou-se de outros cursinhos comunitarios pela perspectiva adotada de
formacdo e de organizac@o curricular. Quanto a formacgdo, a perspectiva de carater
humanista, intercultural, com atividades de valorizagdo da diversidade cultural e racial.
Quanto a organizagdo curricular privilegiou a compreensdo e expressao dos
conhecimentos das diferentes areas, com caréter interdisciplinar, envolvendo o aluno na
producdo de conhecimentos, na diversidade de linguagens e modos de expresséo,
dividida em quatro médulos especificos: dimensédo do espaco, dimenséo do tempo, cultura
e subjetividade.

Os pressupostos que influenciaram o desenvolvimento dessa experiéncia tém por
base o combate as desigualdades sociais construidas historicamente no Brasil, dentre as
guais destacam-se aquelas vivenciadas por negros e indigenas, grupos etnicorraciais
massacrados pelo racismo. O professor de Questdes Etnico-Raciais do Programa, Jarbas
Nascimento reflete:

O fato de entendermos o racismo como impulsionador e produtor da desigualdade

motiva-nos a colaborar no processo de desconstru¢cdo da mentalidade racista e

discriminatdria existente entre nés e a estabelecer politicas e projetos de combate a

esse comportamento. E importante lembrar que a imposicdo de leis e regras que

determinam igualdade para todos e que punem aqueles que praticam acdes racistas
ndo é suficiente para o alcance de uma universalizacdo de direitos (Nascimento,

2010, p.69).

Nascimento (2010) aponta que o0 combate as desigualdades sociais
necessariamente inclui politicas institucionais de intervengéo para que se possa garantir
no acesso a Universidade populagbes pobres, bem como negros e indigenas, grupos
sociais historicamente diminuidos e que enfrentam diariamente preconceitos e a
iniquidade da discriminacéo racial.

Entende-se que nos anos recentes o0 Brasil com sua politica de cotas vem
avancando o acesso a universidade das populacdes pobres, negras e indigenas. O que
ainda constitui um desafio é a permanéncia dessa populacdo na Universidade. Para o
aluno trabalhador, com dificuldades de acesso a outros servi¢cos sociais como assisténcia,
habitacdo e saude, em especial, o desafio de permanecer no ensino superior chega a ser
guase intransponivel. Dados recentes (PMSP, 2014) sobre a mobilidade na cidade de S&o
Paulo, apontam que o morador chega a gastar diariamente uma média de quase 4 horas
nos seus deslocamentos. O conjunto dessas varidveis demonstra que a permanéncia no
ensino superior € um grande desafio para essas populacées.
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Os idealizadores do Programa Foco entendiam que afirmar a diversidade entre
pobres, negros e indigenas no processo de educacdo significava realizar um
enfrentamento & “sociedade de controle” (Deleuze, 1998). Sdo as novas tecnologias de
poder-saber, dispositivos da sociedade disciplinar (Foucaut, 2007) que projetam os fatores
de risco, desconstruindo e construindo individuos segundo os possiveis locais de irrupg¢ao
do perigo, medidos por estatisticas em relagcdo as normas e médias. Ottaviani (2010),
idealizador do programa afirma:

As periferias das grandes cidades - lugar da residéncia da maioria dos pobres,

negros e indigenas nao aldeados — séo projetadas pela profusédo de estatisticas que

tracam o padrao de normalidade como o lugar da violéncia, tornando, por isso, o alvo
privilegiado dos novos dispositivos de saber-poder da “sociedade de controle”.

Pobreza e violéncia nos dispositivos da sociedade de controle estdo indissociaveis

(Ottaviani, 2010, p.26).

Nessa logica, pobres, e em especial os negros, sdo vistos como virtualmente
propensos a criminalidade, sendo portanto uma ameaga a sociedade. Portanto mais do
gue prendé-los ou extermina-los, os mecanismos de controle governamentais e privados
investem no confinamento das populagBes pobres nas areas periféricas dos centros
urbanos. Ottaviani acrescenta mencionando Passetti (2007):

Os dispositivos da sociedade de controle instituem um novo tipo de racismo, com

base no local de moradia: moradores de favelas e das periferias sédo expostos a todo

tipo de violéncia policial e do narcotrafico (quase sempre indissociaveis)[...]. Além
disso tais populacdes tornam-se alvo de uma profusdo de programas de “incluséao

social” [..]. Em nome de uma nova moral de responsabilidade social, toda a

populacdo é convocada para a participagdo em programas de atendimento e

incluséo social, capturando as resisténcias e consolidando o que Passetti denomina

conservadorismo moderado” (Ottaviani, 2010, p.27).

O programa FOCO Vestibular pretendeu superar a dicotomia entre desiguais, 0 novo
tipo de racismo conforme menciona Ottaviani, ao trazer para a universidade pobres,
negros e indigenas. Pretendeu produzir um novo espaco de vivéncia universitaria,
alargando a sua fronteira institucional. Proporcionando aos professores a realizagdo de
um projeto de extensdo aos alunos (participantes do programa) um estagio que nao se
limitasse a reproducdo dos valores vigentes- atrelados a um modelo profissional a servico
do mercado, das empresas e do estado.

A experiéncia analisada teve seu desenvolvimento entre os anos de 2005 a 2013.
Nesses oito anos 0 FOCO aperfeicoou sua metodologia pedagogica e social. Ao final de
2013, diante de mudancas ocorridas na legislacao de filantropia, o Conselho Superior de
Administracdo da Universidade decidiu encerrar as atividades de alguns projetos de
pesquisa e extensdo, entre eles o FOCO Vestibular, a partir de uma avaliacdo e
realinhamento de prioridades. Ao longo de sua histéria, o FOCO teve grande relevancia
para a Universidade por diversos motivos relacionados a exceléncia académica e a
pertinéncia social, mas também pelo fato de que esse mecanismo de apoio aos
concluintes do ensino médio, para postularem vagas no ensino superior e terem acesso
as crescentes oportunidades de bolsas de estudos nesse estagio educacional se
enquadrava no requisito do atendimento a populacdo economicamente carente ajudando
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a Universidade na obtencéo da Certificacdo de Filantropia® reduzindo a carga de tributos
pagos ao Estado (Rico,2014).

1. Objetivo do trabalho

s

Nosso objetivo na apresentacdo deste trabalho € realizar um resgate tedrico e
empirico da experiéncia diferenciada do Programa FOCO Vestibular quanto a sua
perspectiva social — referente as atividades de acompanhamento e formacédo de vinculos
dos alunos atendidos pelo projeto — integrada com a perspectiva pedagogica de carater
interdisciplinar. Ao trazer esta experiéncia para o debate académico, estimulamos sua
disseminacado e a discussao de seus elementos constitutivos e aprendizados obtidos, na
perspectiva de ampliar o debate publico a respeito da viabilidade de iniciativas deste tipo
no ambito das instituicbes de ensino superior, e de fomentar outras iniciativas na mesma
direcdo. Acrescente-se que estd em curso a realizagdo de pesquisa, durante o ano de
2015, pelo NEATS (Nucleo de Estudos Avancados do Terceiro Setor-Programa de PG4s
Graduacdo em Administracdo da PUC-SP),sob a coordenacdo dos pesquisadores que
assinam este artigo, com vistas a ampla sistematizacdo dos dados desta experiéncia de
insercdo do jovem na educagdo superior e no mundo do trabalho. Neste sentido, o
presente artigo busca abrir uma discussdo, ainda de forma preliminar, e que sera
aprofundada e ampliada.

2. Histérico do programa Foco

O Foco Vestibular nasceu como uma dentre as inimeras histérias produzidas na
PUC-SP, ao se colocar ao lado das lutas populares, ousando inventar novas praticas
coletivas de convivio que corporifiguem resisténcias as tecnologias politicas de
dominacdo. A particularidade desta Universidade revelou-se, por um lado, em plena
ditadura militar, na coragem politica de empreender uma gestdo transparente com a
participacdo democréatica de toda a comunidade, escolhendo seus gestores mediante
eleicbes diretas e governando com base em uma pluralidade de conselhos de
representantes eleitos em processos regulares com regras acordadas pela comunidade;
por outro lado, na realizagdo de um ambicioso programa de inclusdo social, por meio de
uma politica de bolsas e projetos didaticos pedagdgicos de atendimento psicolégico e
social para o alunado de baixa renda. A PUC-SP se afirmou no cenario nacional como
uma instituicdo de reconhecida qualidade académica de carater publico, contudo néo-
estatal, com um forte viés comunitario.

No inicio de 2005, atendendo a um convite das entdo denominadas Vice-Reitorias
Académica e Comunitaria, alguns professores das disciplinas de Pratica de Ensino, dos
cursos de Lingua Portuguesa, Inglesa, Francesa, Geografia, Biologia, Histéria, Fisica e

! A Certificacdo de Filantropia concedida pelos Conselhos Municipais de Assisténcia Social com
base na Lei 8.742/1993 e nas Resolu¢des n° 109/09 e 17/11 do Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CNAS) especifica o enquadramento no “Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos” voltado para adolescentes de 15 a 17 anos e idosos, onde o FOCO necessitou se
adequar. As organizacdes privadas que séo certificadas como filantropicas possuem a
possibilidade de descontar no seu imposto de renda devido os investimentos realizados nos
programas e/ou projetos desde que demonstrem os gastos efetuados de acordo com os termos da
lei.
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Matemética se uniram para compor um grupo de trabalho que elaborasse uma primeira
versdao do projeto piloto de extensdo denominado Formacdo Complementar para
Vestibulandos, tendo como nome fantasia FOCO-Vestibular.

Nessa época, o denominado “movimento dos cursinhos populares” emergia em todo
o territorio nacional, reivindicando vagas na universidade, colocando na agenda politica do
ensino universitario o problema da exclusédo das popula¢cdes com maiores dificuldades de
acesso a essas oportunidades.

A PUC registrava iniciativas para melhorar o acesso a educacao de indigenas como
0 pioneiro programa de reserva de vagas no exame de ingresso ao ensino superior
(vestibular) para essa populagdo, com o cuidado de um acompanhamento para que a
mesma permanecesse na Universidade, com os menores indices de evasdo possiveis, 0
Projeto Pindorama?, criado em 2001, que veio a se tornar um importante parceiro do Foco
Vestibular.

O gue movia aquele grupo de professores era uma vontade de ativar a poténcia de
ensino e pesquisa na criacdo de um projeto que movimentasse a Universidade para a
producdo de um novo espaco de vivéncia universitaria, alargando a sua fronteira
institucional. Para tanto, proporcionou-se aos professores a realizagdo de um projeto de
extensdo e aos alunos um estagio que nao se limitasse a reproducdo dos valores
vigentes, restrito a um modelo profissional a servico do mercado, das empresas e do
Estado.

Ao final do primeiro semestre de 2005, apresentou-se um projeto que, indo além da
discusséo académica, se experimentasse no proprio ato de realizagéo, imbuido da ideia
de que “pensar é também a arte de fazer no tempo oportuno: uma atividade que se faz
histéria” (Otavianni & Rico, 2013, p.3).

No segundo semestre de 2005 iniciou-se assim, o FOCO Vestibular, com uma turma
de 50 alunos no campus de Santana, como mais uma experiéncia a somar-se a pequena
oferta existente Estas modalidades alternativas aos sistemas formais sdo na maior parte
compostas de cursos comunitarios, que embora muito importantes do ponto de vista da
cidadania e da conquista da autonomia dos jovens de periferia, sdo geralmente
desenvolvidos por professores voluntarios, sujeitos a falta de recursos e a interrup¢des ou
descontinuidade pedagodgica dificultando atingirem indices satisfatérios de promocéo e
auxilio para o ingresso no ensino superior.

Sem recursos financeiros, mas com a grande disposicdo dos envolvidos, constituiu-
se uma equipe formada pelos professores da Pratica de Ensino e assessores da Vice
Reitoria Comunitaria — VRACOM e da Pastoral Universitaria da PUC-SP. Desta forma:

...0 FOCO-Vestibular foi se configurando, no decorrer do processo, como um

auténtico espaco de vida universitaria, enquanto atividade propria que se faz por si

mesma. Os alunos foram afetados e afetaram os professores com as marcas da
sociedade em que vivem, com suas estorias de resisténcias, com sua riqueza de
vida e estratégias de sobrevivéncia em meio a precariedade de recursos materiais,
pela pluralidade de exercicios da sexualidade, pela cor da pele — em sua maioria
formada de negros —, pelo convivio de distintas geracdes e niveis de escolariza¢des

- jovens e adultos estudantes do ensino médio e outros tantos, que ja o tinham

concluido havia um bom tempo, por distintos credos religiosos e sem nenhuma

0 Projeto Pindorama acompanha até os dias de hoje os alunos indigenas que ingressam na
universidade. Os mesmos séo isentos do pagamento das mensalidades.
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religido. Fomos atingidos pela diferenca e experimentamos o gosto pela mistura.
(Ottaviani & Rico, 2013, p.3).

No final do ano de 2005, os coordenadores do Programa perceberam que a
continuidade do experimento dependia de propiciar sua viabilidade financeira. Foi entéo
gue se concorreu a uma licitacdo publica do Ministério da Educacéo
(Unesco/MEC/Secad), intitulado Projetos Inovadores de Curso - Diversidade na
Universidade sendo o projeto aprovado para ser financiado no ano de 2006. Ampliou-se, a
partir de entdo, o nimero de vagas para 120 e foi aberta uma nova turma com 60 alunos,
no Campus Barueri. Neste momento, integrou-se ao trabalho uma equipe de estagiarias
do Servico Social, sob coordenacdo de uma professora do mesmo curso, tendo a
incumbéncia ndo apenas de elaborar pesquisas e pensar politicas de permanéncia dos
alunos do Foco, mas também fazer a coordenacdo pedagdgica dos estagiarios.
Recrutaram-se também professores colaboradores para a criagdo de um espaco de
discussédo das questdes etnicorraciais de indigenas e negros.

Em 2007, os coordenadores do Programa voltaram a concorrer em uma licitagédo
aberta pelo MEC/Secad, vencendo novamente. Assim, o trabalho acabou tendo um
importante aval de uma instituicdo nacional e outra internacional. Todavia, no final de
2007, o Projeto Inovador de Cursos — PIC - da Unesco/MEC/Secad se encerrou,
ensejando novos desafios. Como dar continuidade ao FOCO Vestibular, mantendo a
proposta e viabiliza-la financeiramente? A PUC-SP e, nela, especificamente o espirito
guerreiro, a gana e persisténcia de muitos dos docentes e membros da comunidade
envolvidos que ja havia revelado a sua grande poténcia de resisténcia e forca para
empreender projetos era novamente desafiada a superar os novos obstaculos. Neste
contexto, obtém-se, em 2009 uma grande vitéria: a PUC-SP institucionaliza o Programa
FOCO Vestibular (PUC-SP, 2009).

Pode-se atribuir a institucionalizagdo do Programa FOCO Vestibular, a um encontro
com os interesses institucionais da PUC-SP por diversas razdes:

eprograma de politica de acdo afirmativa para as populacdes afrodescendentes e
indigenas e setores carentes oriundos do ensino publico, experiéncia relevante em
face dos processos de avaliacéo institucional junto ao MEC;

e programa social que contribuiu para a Mantenedora da PUC-SP cumprir a exigéncia
contida na Legislacdo de Filantropia no que tange a inscricdo nos Conselhos
Municipais de Assisténcia Social onde atua (campus Santana, no municipio de S&o
Paulo e em Barueri);

e programa de referéncia para cursos interdisciplinares ;

e programa que agregava ensino, pesquisa e extensdo, articulacdo fundamental para no
ambito das metas que uma Universidade deve perseguir na busca da exceléncia
académica e pertinéncia social;

e oferecia campo de estagio para alunos das licenciaturas, de servi¢co social, pedagogia
e administracéo;

erecebeu por duas vezes premiacdo do Ministério da Educacdo sendo a primeira
referendada pela UNESCO;

efoi escolhida em 2007, dentre todos os projetos comunitarios da PUC-SP para
concorrer ao Prémio “Melhores Universidades” (Ottaviani, 2010).
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3. Sobre o programa Foco

O inicio do Programa FOCO, em 2005, como uma experiéncia piloto visava
desenvolver no aluno a capacidade de reflexdo e intervencédo critica na realidade bem
como a producdo de conhecimento em relagdo a temas que lhes proporcionassem o
resgate da cidadania. A partir dai, contribuiria para 0 seu acesso a cursos superiores,
melhorando o desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM? e nas provas
de ingresso ao ensino superior (vestibulares), ampliando as chances de concorrer as
bolsas e vagas do Prouni, o programa do Governo Federal que financia o acesso ao
ensino superior privado a alunos economicamente carentes.

A partir de 2009, como ja mencionado, o FOCO Vestibular se institucionaliza na
PUC-SP (PUC-SP, 2009), constituindo uma estrutura de gestao (RICO, 1999) inovadora e
singular, haja vista a tarefa de articulagédo de diversos 6rgaos e atores institucionais com
finalidades e modos de atuacdo especificos, tendo o aluno ou egresso de escola publica
como o centro focal de toda a acéo. De fato, o FOCO Vestibular parece constituir uma
experiéncia exitosa do ponto de vista institucional, no campo da integracdo inter-
universitaria, articulando também parceiros externos.

A coordenacdo geral do Programa foi composta por um colegiado: coordenador
juridico-administrativo, coordenadora didatico-pedagdgica’ e coordenador de servico
social. Esse colegiado trabalhou na gestdo pedagdgica articulado com docentes e
especialistas em questbes etnicorraciais e com o0s coordenadores das éareas de
conhecimentos dos cursos de Licenciatura (Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa,
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Geografia, Histéria, Filosofia). Também estavam
envolvidos os estagiarios de servigo social, pedagogia, administracdo e midias digitais,
realizando a interagdo com os setores internos (Clinica Psicologica, Pastoral Universitaria,
CGE- Coordenadoria Geral de Estagios, Programa Pindorama, Assessoria Juridica) e
externos da Universidade (CIEE-Centro de Integragdo Empresa - Escola, Escolas
Publicas Municipais, CRAS- Centro de Referéncia em Assisténcia Social, CAPS- Centro
de Apoio Psicossocial, ONGs assistenciais).

No que tange ao ensino, propriamente dito, destaca-se a participacdo das areas
académicas dos bacharelados e licenciaturas responsaveis pela formacdo dos
professores de diversas areas do conhecimento, tais como o0s cursos de Letras, Historia,
Geografia, Fisica, Quimica, Biologia, Matematica, Servico Social, Pedagogia, Ciéncias
Sociais, Administracdo de Empresas e Midias Digitais. Um dos objetivos que foi se
consolidando na prética do Programa foi justamente contribuir na formagédo de docentes
com proficiéncia e capacitacdo para atuar na rede publica de ensino, area sensivel da
politica de educacéo no Brasil.

Essa articulacdo de atores mostra-se, de fato, um elemento diferencial do FOCO em
relacdo a outros cursos pré-vestibulares. Outro elemento, como ja citado anteriormente,
foi a concepcao sociopedagdgica e desenho institucional orientados a formacao integral
do estudante, por meio da oferta de elementos e instrumentos que o ajudassem na

® O ENEM avalia o desempenho dos alunos que cursam o Gltimo ano do ensino médio por meio de
testes de conhecimentos. Os alunos com melhores pontuacdes garantem 0 acesso a
Universidades Federais e possuem maiores chances de se classificar nos exames dos vestibulares
ou de obterem bolsas de estudo nas particulares.

‘A coordenacdo didatico-pedagdgica foi exercida por uma das autoras deste trabalho durante os
anos de 2011 a 2013.
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descoberta e resgate de sua autoestima (Ottaviani & To6tora, 2010) tendo, como condi¢éo
prévia a criacdo de um ambiente de respeito as diversidades e de combate as praticas de
racismo (FONSECA, 2012) e discriminagdo de género ou em qualquer outro nivel. No
Programa FOCO, 55% das vagas eram destinadas a alunos afrodescendentes e
indigenas, na perspectiva de uma acgéo afirmativa de direitos, razdo do nome do
Programa. Um elemento destacado para o aprimoramento do desenho institucional,
conforme jA mencionado anteriormente, foi a parceria com o Programa Pindorama da
PUC-SP de acompanhamento ao aluno indigena apds seu ingresso na Universidade,
incluindo a realizacdo de oficinas etnicorraciais, cumprindo disposicbes das leis
11645/2008 e 2693/2013.

O FOCO Vestibular ndo apenas nao tinha finalidade de lucro como isentava o aluno
de pagamento. Uma vez matriculados, os alunos podiam dispor de um programa
totalmente gratuito orientado em proporcionar elementos fundamentais para o ingresso e
a permanéncia na Universidade, além do desenvolvimento de atividades que favoreciam o
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios. Evidentemente, tanto os alunos que
ainda estudam ou que j& concluiram o ensino médio, dos quais a maioria ainda trabalha,
em atividades de reduzida remuneracao, ao dedicar-se ao Cursinho despendem recursos
limitados para se locomover e dar conta de suas necessidades pessoais. Ou seja,
dedicar-se ao Cursinho € uma decisdo que tem implicagdes, que requer um investimento
material e existencial relativamente alto do aluno.

O Servico Social atuava integrado ao programa, com a responsabilidade pelo
processo seletivo dos alunos interessados em ingressar no FOCO acompanhando-os
durante todo o periodo letivo (margo a novembro).

Para alcancar o objetivo da gratuidade, o Programa contou, apdés sua
institucionaliza¢éo, em especial, com o auxilio financeiro de parceiros juridicos, como foi o
caso do CIEE (Centro de Integracdo Empresa e Escola), ao custear as bolsas de estagio
dos alunos-docentes e de auxiliares administrativos, para além da contrapartida técnica e
financeira da prépria Universidade. Esta instituicdo durante os anos de 2012 a 2013 foi
responséavel, portanto, pela remuneracéo de 21 alunos-estagiarios com fun¢des docentes,
dois funcionarios administrativos e pelos custos das oficinas tematicas.

Para atender seus objetivos vale reforcar ainda outras situacdes de parcerias do
FOCO com diferentes servicos existentes na Universidade, dentre os quais,
Coordenadoria Geral de Estagio (CGE) e Pastoral Universitaria. Quanto as parcerias
externas, para além do CIEE, destacamos escolas publicas municipais e estaduais (onde
o projeto era divulgado com vistas a captagéo de alunos).

O publico alvo do programa compreendia uma populacdo com renda per capita de
até um salario minimo e meio que, dada sua trajetéria educacional, teria imensas
dificuldades de acesso ndo s6 as universidades publicas como, inclusive, as particulares.
Jovens moradores das regifes periféricas do municipio de Barueri e de bairros distantes
da éarea central de S&o Paulo em sua maioria caracterizados como estudantes
trabalhadores cursando o ensino médio e que, portanto dispunham apenas do sabado
para se preparar para os vestibulares. Apesar do acompanhamento semanal realizado
diretamente pelas equipes pedagdgicas e de servico social a evasao foi um elemento
sensivel que chegava a 50% e 60% nos meses de outubro e novembro quando ocorrem
as provas do ENEM e se aproximavam os vestibulares.

Vale aqui uma reflexao. O Servico Social, responsavel pela selecdo socioecondmica
dos postulantes ao Programa também acompanhava os alunos participantes com o
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objetivo de auxilid-los, mas também procurando formas de maximizar o tempo de
permanéncia no Cursinho, mesmo que em determinado momento antes do fim do periodo
esta viesse a se consumar. Manter-se num cursinho pré-vestibular significa por um lado
uma possibilidade de acesso ao ensino superior e, por outro, uma ampliacdo de
qualificagcdo com impacto na insercdo no mercado de trabalho. A evasdo no FOCO
Vestibular conforme indicado, contudo, apresentava elevado e alarmante indice. Todavia,
se tinha clareza de ser esta uma questdo estrutural, que atinge, como assinalado ao se
apresentar dados de matriculas, o conjunto dos alunos do ensino médio (e mesmo os que
cursam o0 ensino superior), nas camadas populares da populacdo, em um pais como o
Brasil. Pitarello (2010) afirma que o processo de evasdo é uma decorréncia de inUmeros
fatores que incluem os processos que determinam ou dificultam o acesso a educagéo
bem como daqueles que levam os alunos a desisténcia ou abandono do curso. A
dificuldade em realizar um cursinho aos sabados ap6s o aluno ter trabalhado 40 a 44
horas semanais poderia ser uma explicagdo que, por si so, revelasse o principal motivo da
evasdo. Mas esta situac@o s6 corroborava ser o problema bem mais complexo, gerador
de limitagcbes mais amplas que quaisquer iniciativas dessa natureza necessariamente tém,
seja num Cursinho seja numa formacdo voltada a recreacdo e fruicdo cultural, ou a
conteldos de cidadania e participacdo social. Como superar esta limitagdo, foi uma
guestdo que a gestdo do FOCO Vestibular procurou trabalhar constantemente. Quais as
razbes para esses indices de abandono?

Alguns apontamentos dos jovens em didlogos nas redes sociais referiam uma
situacdo que poderia explicar uma parte do problema. Em um contexto de ascensdo
socioecondmica das camadas mais pobres da populacéo e diante de uma ampliacdo das
ofertas de opg¢bes para ingressar NO ensino superior e novos mecanismos de
financiamento da educacdo, estes alunos muitas vezes se viam em condigfes de serem
aprovados em cursos de baixa concorréncia, que atendiam as expectativas de inclusédo
social dos jovens participantes do Cursinho FOCO, mesmo que abrindo mdo de uma
preparagdo mais esmerada e cuidadosa. Mas, por ser uma questdo nova, diferente dos
primeiros anos da experiéncia pedagdgica, nao houve tempo de aprofundar o estudo e
hipéteses relacionadas a evasao nos ultimos anos.

De qualquer forma, ndo se perdeu a perspectiva de aprimoramento continuo do
Programa, da sua gestédo e busca de resultados. Um exemplo foi a introdugéo, em 2012,
apos se verificar a viabilidade junto aos alunos, do FOCONLINE (Lima, 2013). Através da
plataforma MOODLE de ensino assistido por meio da Internet, o aluno passou a realizar
tarefas e atividades pedagégicas on-line, durante a semana, uma vez que suas aulas
ocorriam presencialmente durante os sadbados. O FOCONLINE foi uma das estratégias
planejadas com vistas a contribuir para a permanéncia do aluno no Programa evitando a
evaséo.

O quadro abaixo apresenta o numero de alunos que frequentaram o FOCO no
periodo entre 2006 e 2013.

Quadro 1 - Alunos matriculados no Foco Vestibular entre 2006 e 2013

Localidade 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Santana 348 287 205 156 96 149 71 81 1.393

Barueri 50 92 73 91 49 110 111 80 656

Total | 398 379 278 247 145 259 182 161 2.049
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Observa-se que quando da criacdo do programa ha um ingresso maior de
estudantes do ensino médio (2006 a 2008). A partir do momento que o FOCO se
institucionaliza (2009) h&d um decréscimo na admisséo, refletindo mudancas no padréo da
procura pelo Curso. De fato, a relacdo de aprendizado depende de turmas de tamanho
adequado, nunca muito numerosas, 0 que € uma caracteristica frequente dos cursinhos
populares. De outra parte, esse dado é explicado por uma exigéncia de maior rigor no
processo seletivo do FOCO, quando a Universidade buscou garantir que os alunos que
realizavam o cursinho se adequassem as exigéncias da legislacéo sobre filantropia @. Em
outras palavras, para alcancar a isencéo de tributos federais obtida pela comprovacéo dos
servicos filantropicos precisaria demonstrar que o atendimento do Programa FOCO
estava direcionado a alunos que possuiam até um salario minimo e meio de renda per
capita, ampliando a exigéncia de gestdo e a seletividade na escolha dos alunos
beneficiarios. Esta demanda de gestdo envolveu o0s processos de divulgacdo e
arregimentacdo de alunos e impactou nos processos de selecdo e registro das
informagoes.

E claro que a exigéncia de maior focalizagdo tera sido um fator de inflexdo
estratégica no Programa, a ser melhor compreendido no ambito de pesquisas mais
aprofundadas, com impacto e repercussdes sobre todo o processo pedagdgico. De um
lado, mudou a caracteristica de acolhimento mais ou menos universal, a partir dos
critérios anteriores (vir de escola publica, podendo ou nao fazer jus ao recorte etnicorracial
proposto). De outro lado, esta restricdo socioecondmica deve ter possibilitado de fato uma
aproximacao e atendimento a alunos/as que apresentavam maior vulnerabilidade social,
reforgcando a pertinéncia do Programa.

4. Sobre a metodologia do programa

O percurso metodoldgico do programa que compreende os aspectos formativos de
aquisicdo e producdo de conhecimentos, fruto de discussdes entre os idealizadores da
proposta, se dava por intermédio de diferentes e mlltiplas estratégias permitindo o
desenvolvimento de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes). Esse percurso
buscava permitir ao aluno apropriar-se dos contetdos programaticos do ensino médio
através de uma selecdo de temas que imprimia nesses mesmos conteddos um
movimento de atualizacdo e novos sentidos aproximando-se da multiplicidade encontrada
na realidade concreta, suas relacdes e conflitos (Deleuze, 1998).

Essa concepgdo metodologica supde que a realidade deve ser apreendida ndo como
um objeto oferecido ao conhecimento que, por sua vez, necessita de um determinado
método para abordé-lo. Ao contrario, a relagdo entre realidade e conhecimento é
concebida como dindmica. Assim, a realidade deve ser vista como producao continua, por
meio da qual se opera a construcdo de novos problemas, em que tanto o sujeito quanto o
objeto se constituem nesse processo:

Multiplas séo as interpretagdes, relacbes e sentidos politicos, bem como as vivéncias

coletivas, que tecem no tempo e no espaco uma realidade sempre em movimento.

Os sujeitos ndo sé@o pré-existentes a uma dada realidade, mas sdo seus moveis

constituintes e imanentes. As fissuras nas formas congeladas de assujeitamentos se

dao através da colocagdo e criacdo de problemas que suscitam uma insistente

problematizag&o, langcando-se para o questionamento dos valores estabelecidos e a

uma critica da cultura vigente quando estes ndo mais respondem a defesa e a
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valorizacdo da vida, do pluralismo, das diferencas e da criacdo de um mundo
partilhado (Ottaviani & Rico, 2013, p.7).

Um posicionamento critico compreende desta forma a afirmacdo e construcdo de
NOVOS percursos em que se resgate a autonomia e a dignidade dos agentes do saber,
respeito as suas falas, suas histérias e experiéncias acumuladas e experimentadas de
forma inovadora. Um empreendimento verdadeiramente ousado confere aos alunos o
protagonismo do saber, das préticas e se abre para uma mistura em que o produto é um
outro diferente: trans-formacéao.

Imprimir ao termo formacdo um sentido de trans-formagdo compreende um saber-
fazer com base em préticas problematizadoras que impulsionam as rela¢des cotidianas
entre os professores e alunos evidenciando suas diferencas, promovendo encontros e
estimulando pequenas invencbes no cotidiano de formacdo. Tais praticas diferem
daquelas que se filiam a padrBes, manuais e regras gerais que seguem principios
invariantes para a realizacdo de um percurso cognitivo (Ottaviani & Rico, 2013).

Desta forma, de cunho interdisciplinar, a aquisicdo e producdo de conhecimentos
tinha a preocupacdo de provocar ressonancias entre as areas de conhecimentos —
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; Matemética e suas Tecnologias; Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias - por meio do tema
abordado em cada um dos médulos compreendidos pela estrutura curricular: Médulo | —
Producado dos Espacos; Médulo 1l-Dimensfes do Tempo; Mddulo Il — Culturas;Médulo IV
— Producéo das Subjetividades.

Os temas transversais foram estruturados nos modulos bimensais, cada um deles
distribuidos em oito semanas nhas quais se alternavam as diferentes areas de
conhecimentos com as disciplinas de referéncia. Os eixos tematicos se constituiam como
geradores do processo interdisciplinar, o que era discutido e reforcado nas reunides
mensais de discussdo com toda a equipe de professores (Ottaviani & Totora, 2010).

Eram também realizadas atividades de preparacdo para o exame do ENEM com
base nas quatro areas de conhecimento, articulando as disciplinas. A atividade de cada
area constituia-se a partir de uma questdo problema, que era trabalhada
interdisciplinarmente.

Ao final de cada mddulo tematico eram realizadas oficinas agregando os alunos,
professores e estagiarios. Essas oficinas eram coordenadas pela equipe pedagodgica e
realizadas pelos alunos/usuarios, resultando em produc¢des inéditas, publicadas em video
e em textos. As oficinas proporcionavam aos alunos, também, uma sistematizacdo dos
conteudos gerados nos modulos do tema em questao, traduzidos em multiplas linguagens
expressivas da realidade vivida.

Fazia parte dessa programagdo visitas monitoradas a museus e centros culturais,
visitas a comunidades indigenas, participacdo em manifestacdes populares, como o 1° de
Maio, atividades do Dia da Consciéncia Negra, Semana de discussdo da Questdo
Indigena.

E preciso que se reafirme a importancia do acompanhamento social e pedagdgico ao
aluno desde o processo seletivo, e durante todo o ano letivo buscando superar
dificuldades como aquelas de ordem socioecondémica que podiam gerar impedimentos da
sua permanéncia no curso. A introducdo, em 2012, do acompanhamento semanal on-line
das atividades pedagdgicas pelo site (www.foconline.com.br), conforme mencionado
anteriormente, permitiu realizar um acompanhamento pedagdgico mais sistemético por
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meio de uma inscricdo do aluno FOCO no sistema PUC-SP. Por esta sistematica, os
professores das varias disciplinas podiam auxiliar os alunos a resolverem exercicios,
esclarecer duvidas e incentiva-los a interagir mais com o universo universitario. Foi criado
perfil no Facebook entendendo-se que esse tipo de linguagem aproximava o programa de
formacdo e preparacdo com a Universidade e entre todos os atores envolvidos. Esta
estratégia permitiu maior controle sobre a recorrente evasao (Pitarello, 2010), conforme
nossas reflexdes no item anterior deste trabalho. Para compreender e atuar nessa
guestdo, em 2011 foi realizada uma pesquisa, pelo Servico Social (Pitarello, 2011), que
levantou de forma mais sistematica o contexto e os motivos da evasao.

5. Arespeito dos resultados obtidos

Alinhamos a seguir alguns resultados preliminares de avaliacdo do programa FOCO
Vestibular, elaborados no &mbito do processo de sistematizagdo da experiéncia em
desenvolvimento junto ao NEATS, relativa aos seus ultimos trés anos de existéncia:

a) Ingresso na universidade: do total de alunos que frequentaram o FOCO Vestibular em
2012 e 2013, 20% ingressaram em universidades. A maioria ingressou em FATECs
(faculdades tecnolégicas estaduais) e universidades particulares com bolsas integrais
e/ou de 50%. Na PUC-SP o ingresso ocorreu, em sua maioria por indigenas. Abaixo,
alguns depoimentos de alunos que ingressaram em universidades (os grifos sdo nossos):
“Ola, pessoal do FOCO, tudo bem?
Entdo, os vestibulares que prestei para ano de 2013, foram a FUVEST e o0 ENEM.
Pelo SISU consegui uma bolsa na Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP)
no curso de Filosofia. E passei para segunda fase da FUVEST, também para
filosofia, mas pela primeira chamada para a matricula eu ndo passei, estou no
aguardo das demais chamadas. Assim, fica garantida a matricula na UNIFESP
mesmo, universidade que a meu ver é muito boa. O curso FOCO me ajudou
bastante, as matérias de portugués, histoéria, geografia e todas as outras foram
de muita utilidade. Ah, e ndo posso esquecer dos trabalhos de campo (rsrs). Muito
obrigada! Karinna” (fevereiro de 2013).
“Ola Kayo (estagiaria do setor pedagodgico) e Sabrina (secretaria) tudo bem? Eu
estou muito feliz, consegui entrar na UNIFESP, ¢ vou cursar CIENCIAS SOCIAIS e
quero compartilhar com vocés, que contribuiram com toda dedicacdo e
profissionalismo. Ontem efetuei a matricula, e quero pessoalmente agradecer a
todos os professores e coordenadores do cursinho. Obrigada, Marluci”
(fevereiro de 2013).
“Oi Kayo, eu prestei varias faculdades, porém ndo passei em nenhuma. Mas
participei de um concurso de redagdo da minha escola com apoio do clube
Rotary Internacional, ganhei o concurso de redacao em primeiro lugar, e através
disso ganhei uma bolsa integral (100%) para fazer Direito na FIG-Unimesp
(faculdade de Guarulhos). E isso que tenho pra contar! Abragos!!! Linda Melo”
(fevereiro de 2013).
“Kayo, Boa tarde! Eu prestei vestibular na faculdade FAPSS (Faculdade Paulista
de Servico Social) para o curso de Servico Social. Passei e comeco a faculdade
hoje. Obrigado pela oportunidade de ter tido as aulas no FOCO, com certeza
indicarei para meus amigos que precisarem. Obrigado! Kaique” (fevereiro de 2013).
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“Quero agradecer a todos os professores do FOCO e principalmente ao
Professor Marcos Farias, pois minha nota alta na redacdo foi devido a vocé
hehehehe. Por conta do Foco tirei uma nota boa no ENEM e consegui bolsa de
100% no ProUni, em uma bela faculdade de tecnologia, a Faculdade
Bandeirantes. Obrigado a todos :) Matheus Yoroi” ( fevereiro de 2013).

b) Houve uma melhoria, no ano de 2013, no desempenho dos nossos alunos/usuarios nos
exames do ENEM em relag&o aos anos anteriores. Os melhores desempenhos ocorreram
em lingua portuguesa, historia, fisica, biologia e geografia.
c) A formacao de professores nas diferentes areas tematicas, Lingua Portuguesa, Lingua
Inglesa, Geografia, Filosofia, Historia, Biologia, Matematica, Quimica e Fisica, ocorreu
regularmente uma vez que o FOCO foi campo de estagio das referidas licenciaturas.
d) Quanto as pesquisas realizadas, destaca-se pesquisa sobre evasdo realizada pela
equipe de servigo social entre os anos de 2006-2010, producdo de materiais didaticos
realizados pelos professores e estagiarios do programa que sao utilizados em sala de
aula pautados no PNLD (Plano Nacional do Livro Didatico).
e) Em relagéo as pesquisas de IC (iniciagéo cientifica) e TCCs (trabalhos de concluséo de
curso), para o relato desta experiéncia nos utilizamos de duas delas, que constam na
bibliografia anexa.
f) Registra-se uma importante reflexdo em livro, produzido e publicado a partir das
experiéncias da coordenacdo geral, dos vérios professores do Programa FOCO e das
Oficinas indigenas e etnicoraciais, intitulado “FOCO Vestibular: um experimento da
diferenga’(Ottaviani & Tétora, 2010).
g) Em relacdo a outros itens, destacamos o trabalho de fortalecimento de vinculos,
ampliagdo do acesso aos direitos sécioassistenciais, reducao da ocorréncia de situacdes
de vulnerabilidade social ocorreu em 2013, por solicitacdo do COMAS (Conselho
Municipal de Assisténcia Social), a contratagdo de uma assistente social e uma psicologa
para o Programa, que passaram a atuar, em conjunto com a Coordenacéao Geral.

Destacamos, ainda, com base, nas matriculas ocorridas nos anos de 2012 (182
alunos) e 2013 (161 alunos), nos dados de ingresso as universidades, nos dados de
avaliagcdo do programa realizados pela equipe do FOCONLINE e nos depoimentos dos
alunos que o FOCO contribuiu com esses jovens na compreensdo da sua realidade social
e cultural; que a metodologia de trabalho desenvolvida os incentivou a se sentirem mais
confiantes, inclusive permitindo melhoria em sua condicdo de trabalho, ai incluidas
situacdes de promocao de cargos e salarios. Foi com relativa frequéncia que os mesmos
organizaram-se em eventos culturais fora dos campi e em confraternizagdes/reunides
dentro dos campi.

Outra questao refere-se ao modelo de gestdo construido ao longo da caminhada,
com elementos de gestdo social, na medida em que construia relacbes horizontais e
colaborativas entre atores com racionalidades e atribuicbes distintas, tendo como
resultante ndo s6 a obtencdo dos resultados-fim necessarios, mas também integracdo
entre os alunos, professores, equipes de servico social, pedagogia, psicologia e &rea
administrativa, mostrando-se também, portanto, um experimento institucional e
organizacional relevante.
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6. A titulo de conclusao

Para finalizar este relato cientifico, observamos que as informacgdes institucionais e
os dados da pesquisa em curso, foram organizados a partir da experiéncia concreta da
pesquisadora que também assina este artigo na coordenacdo do Programa. A experiéncia
relatada reflete uma prética na perspectiva de uma educacao inclusiva. Podemos afirmar,
embora sem ainda acessar as conclusdes da pesquisa em andamento, numa primeira
aproximacao, que o trabalho no programa representou uma perspectiva de resisténcia a
reproducdo dos mecanismos de poder, bem como dos procedimentos que por sua
fragilidade, dobram-se a eles:

Mecanismos esses que sujeitam, mas ndo auxiliam na construgdo da subjetividade;

que dao vazdo a sentimentos mesquinhos de apoderamento do outro, tornando-o

docil e capaz de executar um comando ou de acatar uma determinada

ordem...mecanismos que disciplinam mas ndo formam a pessoa; que a ensinam a

fazer mas ndo a ensinam a criar...(Ottaviani, 2010, p.21).

A atuacdo junto a segmentos populacionais de menor acesso aos beneficios sociais
coletivos mostra-se um caminho a ser seguido. Experiéncias deste tipo, contudo,
merecem continuidade, uma vez que ha um caminho longo até as a¢des afirmativas nao
serem mais fundamentais para a equidade e para a construcdo de uma sociedade menos
desigual. A construgcdo na préatica, como demonstrado neste artigo, € um processo que vai
produzindo o adensamento de uma experiéncia, mas que vai gerando novas indagacoes.
Compreender melhor o publico, como e onde busca-lo, aprimorar o acompanhamento de
cada um das pessoas, compreender quanto a evasao se deve as oportunidades que vao
se apresentando aos jovens ou a descompassos da pratica pedagdégica as expectativas e
necessidades desses jovens, sdo algumas das questdes importantes que ainda ndo estédo
suficientemente respondidas.

Para além do desafio da sistematizagdo e de uma avaliagdo pormenorizada da
presente experiéncia, esta jA pode vir a ser mais debatida nos meios académicos, na
direcdo de afirmar os pressupostos da prestagcéo de servigcos educacionais favorecedores
da inclusdo e da integracédo das dimensfes do fazer académico na PUC-SP. Acreditamos
tratar-se de um caminho a ser seguido, inclusive por outras instituicbes de ensino
superior, ndo s6 por seu inovador desenho institucional, mas pela condicdo que teve de
criar sinergias internas, articulando ensino, pesquisa e extensdo, e sinergias externas,
com parceiros e, principalmente, com o sistema publico de ensino e suas alunas e alunos,
reconhecidos como sujeitos de direitos. O que nos permite sublinhar que, juntas, todas
essas dimensfes, terminaram fazendo do FOCO Vestibular um experimento da diferenca
e gque fez, de forma profunda, diferenca para todos os que nele estiveram envolvidos.
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